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Déf in i t ion   
du concept

Qu'est-cequ'unchampionnational ?

Bienqu’il n’existepasde définitionuniverselle,  

le concept de champion national désigne  

généralementdes entreprises choisies, aidées  

et influencées par leurs gouvernements pour  

concurrencer d’autres Nations sur le marché  

international, dans un but ultime de progrès  

économique pourla Nation.
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Entreprises public &Entreprises  

Privées

L'expression « champion national » a vu le

jour dans la presse des années 1980 pour

qualifier la stratégie de l'État consistant à

soutenir les entreprises publiques face à

un accroissement de la concurrence

internationale.

Aujourd’hui la notion de Champion National

s'étant aux entreprises privées a fort

potentiel économique.
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Nationalité

La nationalitédu capital oudes 

actifs principauxde l’entreprise 

peut être considérée commeun 

élémentd’identification;

Compétitivité internationale

La compétitivité traduit l’aptitude  

pourde l'entrepriseàmaintenirou  

àaugmentersespartsdemarché  

par rapport à la concurrence  

étrangère.

Innovation

La recherche et l’innovationcomme 

moyensde défier des positions 

établiesdes concurrents et de 

générer des effets bénéfiques pour

le secteurd’activité.

Interférence étatique

L'interférencede l’État,quipeut  

prendre la forme de privilèges  

(réglementation favorable,  

credit à tauxpréférentiel, etc..)
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Les cr i tères pour être reconnu Champion Nat ional
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04 Focus sur les  
cri tères en  
Côte d ' Ivo i re

Un champion national est une personne  

moraledont l’actionnariatet le centre de  

décision doivent être contrôlés par des  

Ivoiriens.

Ces entreprises doivent figurer parmi les  

cinq premiers de leur secteur d’activité  

et disposerd’uneexpériencedémontrée  

dans leurdomained’activité.

Entreprises responsablesdisposant  

d’éthiqueet de gouvernance.
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Exemples de  
Champions  
Nationaux

Quelques exemplesmondiaux
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Fortement liés à la politique industrielle des États, les champions nationaux se situent aux  

confluencesdesaidespubliques, de la logiqueactionnariale,et desattentesde développement  

social. Ilssoulèventdes questions existentiellespour lapolitiqueéconomiqueet lanaturemême  

ducapitalisme.

Etre un champion national nécessite de rechercher en permanence un équilibre entre la  

compétitivité, la satisfactiondesexigencesde l'Etat et le patriotisme économique. Dansunesprit  

de patriotisme économique, les opérations du champion seront sujettes à une interférence  

politiqueplusoumoins forte selon les contextes, l’idée étantque les stratégies du

championnational soient alignées,aumoinsdansunecertainemesure,ouàcertainesétapesde  

sondéveloppement, avec l’intérêtnationalde sonpays.

Il faut noter cependant que si l’intervention nourricière de l’État est à l’origine du succès de  

nombrede championsnationauxdans lemonde,une fois établis dansuneposition forte sur la  

scène internationale,ces dernierscherchent souventàse libérer de leurs liensoriginels,qu’ils  

perçoivent progressivement comme une menace pour leurs profits et leur indépendance  

décisionnelle.

Les enjeux des  

championsnationaux

Politique

Gouvernance

Economique
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Les avantagesaustatutde ChampionNational
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Exemples de  

Champions  

Nationaux  

Afr icains
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LaCGECIConfédération générale des entreprises de Côte d’Ivoire  

(CGECI)asorti en2015un livreblancde 30 pages visant àdécrire  

les attentesdupatronat ivoirien en termed’attented’aide par l’état.
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Le patronat ivoirien souhaite l’émergence de 65 champions  

nationaux par secteur. Plus particulièrement : 15 champions  

nationauxdisposant d’un chiffre d’affaires de plus de 25milliards  

de Fcfa, soit trois par secteur prioritaire de l’émergence*.
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Ainsi que 50 champions nationaux, tout secteur confondu  

disposant d’un chiffre d’affaires de plus de 10milliards de Fcfa.

Actual i tés sur les Champions Nationaux en Cote d’ ivo i re.

*BTP ; L’immobilier ; Les transports et logistique ; Les services financiers ; L’agriculture et l’industrie
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La Côte  
d' Ivo i re  
& les CN

Actuellement enCôte d’Ivoire, l’Etat souhaitemettre  

à disposition une liste de 29 entreprises  

potentiellement Champions Nationaux (CN), mais  

attention auxerreursdupassé:

Ce n’est pas par décret qu’on désigne des  

Champions Nationaux il faut veiller surtout à la  

qualification des dirigeants et des équipes de  

l’entreprise,à leur légitimité et connaissance du  

secteur d’activité. L’éthique de l’entreprise est  

également fondamentale.

Analysecritique
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Autantde stratégiequede pays,mais  

l’Etat est un acteur majeur dans  

l’émergencede CN et il doit afficher  

savolonté clairede mettre enavant  

les entrepriseslocales.

Les stratégies

pour  

l 'émergence  

des CN

Marchés publics sont réservésaux  

entreprises localesen privilégiants  

les PME avec un niveau minimum  

de participation

L’accèsau financement ;

Mise àdisposition de ressources  

énergétique

La stabilitépolitique

Fusionentre entreprises publics et  

privées (ex : GDF et SUEZ en  

France pourl’énergie)

Regrouperdes petites entreprises  

du même secteur entre elles  

Protection douanière  

Défiscalisation sur une période  

Subvention et aide particulières  

Prêtà taux préférentiel
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Exemple de  
Guerres  
pour les CN

Par le passé, on a pu constater que les  

états ayant la volonté de faire émerger  

deschampionsnationauxontdûsebattre  

pourdéfendre les intérêtsde leurpaysou  

deleurs champions nationaux.

La guerre de la banane en Amérique Latine, où la United  

Fruit Company (UFCo, ancêtre de Chiquita), considérée  

comme l’une des premières multinationales, symbole de  

l’impérialisme américain, financedes coupsd’Etatpendant  

cinquante ans pour développer leurs activités et n’hésite  

pas à avoir recours à la corruption, donnant naissance à  

l’expression «républiquebananière».

« Aucun pays ne peut survivre avec un voisin comme le  

Bénin », avait-il même lâché Dangoté, le 8 juillet 2019, lors  

d’une table ronde sur la croissance de la Central Bank of  

Nigeria (CBN). Alors que les exportations de ciment du  

groupe Dangote à destination du Bénin se sont trouvées  

bloquées, Dangote s’affirmait aussi victime de la  

contrebande de sucre arrivant sur le territoire nigérian. Il  

avait alors affirmé qu'Abuja allait « prendre des mesures  

draconiennes ». Un mois plus tard, Muhammadu Buhari  

(président duNigéria) annonçaitunilatéralement, et sansen  

informer au préalable le gouvernement béninois, la  

fermeturede la frontière terrestre.
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